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MARCEGAGLIA
IS THE ITALIAN INDUSTRIAL GROUP
LEADING THE EUROPEAN

AND WORLDWIDE STEEL MARKET.

A UNIQUE COMBINATION

OF THE DYNAMIC ITALIAN FAMILY
BUSINESS MODEL WITH THE GREAT
OPERATING CAPACITY AND PRESENCE
IN THE INTERNATIONAL MARKETS,
TYPICAL OF THE LARGE CORPORATIONS.

EST UN GROUPE INDUSTRIEL ITALIEN LEADER
DU MARCHE DE L'ACIER EUROPEEN ET
MONDIAL.

UN MODELE PRODUCTIF ET COMMERCIAL
UNIQUE ALLIANT LENTREPRENARIAT

FAMILIAL ITALIEN A UNE CAPACITE
OPERATIONNELLE ET UNE GRANDE PRESENCE
SUR LES MARCHES INTERNATIONAUX, TY-
PIQUES DES MULTINATIONALES.

—_
-




ith-6-Zmillion tons of steel processed every

year and 5.5 billion euros of yearly revenues, Cha

]

T — -
) | . millions_de tonnes transformées
Marcegaglia is one of the main player in the " ; £

world steel scenario. . h‘\,\. h'l - \ \ _,, -
Avec illions de tonnes d’acier usinées et \ - j \ 5 s 5 m i | I ia rds d 'éu I‘QS‘EEGA ; 7

que annéex

plus dé 5,5 milliards d’euros de chiffre d’af- ! \
6.600 iés | o=
. salariés |

faires par an, Marcegaglia est I'un des prin-
28 usines

cipaux acteurs du panorama sidérurgique

mondial.
i 60 bureaux de"Ventés

- _.I 5

] i ; ’ S - . - v Illrll

der s B P : _ ,
\1 acteur mondial mdep_enda\nt dans la transformation d'acier
. H l ""-\\ "‘--,_“‘\“1.%

a ? ’ . o -
| 1 producteur mondial de tubes soudés\liox TN

1e 2 B /AN
\ prc_)_dgcteur europeen de tubes soudés acier car.kr)one \(,
.= e N
P

\ = 1o e *~
/ 1 centre de services en ltalie— PN
| <

CROISSANCE CONSTANTE DE LA PRODUCTION / \ ' g x-\ /

7.000.000

6.000.000

5.000.000 -~

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000 /
0 /

AN 1959 1980 1990 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016

2 Marcegaglia




CORPORATE CULTURE

Independence, dynamism, resilience, com-
petence, versatility, reactivity: in sixty years
of history, these distinctive values made
Marcegaglia the privileged partner in the
steel processing industry.
The company culture is based on people
centricity and sharing of the same key values
which are shaping Marcegaglia unique busi-
ness model.

4 Marcegaglia

CULTURE D’ENTREPRISE T

— — e
Indépendance, dynamisme, résilience, com- — e —n
pétence, versatilité et réactivité: en 60 ans === e
d’existence, ces valeurs distinctives de Mar- —
cegaglia ont fait du groupe la principale ré- : — h._.,::"“-ﬁ
férence dans la transformation de |’acier en ; —— : T e a,_hqq__"‘:--..

[talie et a I'étranger.

La culture du groupe a concentré son atten-
tion sur le réle des personnes et le partage
de ces valeurs, devenues des. éléments por-
teurs de son modéle commercial:
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MODELE COMMERCIAL MARCEGAGLIA

PERSONNES

_|_

VALEURS
FORTES DE LA
SOCIETE

SERVICE CLIENT

GAMME ETENDUE DE PRODUITS

>

DIVERSIFICATION ELEVEE DU MARCHE
ECONOMIE D’ECHELLE
FLEXIBILITE, REACTIVITE, AGILITE

QUALITE ET SERVICES
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Staff Corporate

HOLDING

P4MARCEGAGLIA

STEEL

B4 MARCEGAGLIA

RAVENNA

B4 MARCEGAGLIA

CARBON STEEL

PRODUITS PLATS
EN ACIER AU CARBONE

PRODUITS PLATS
EN ACIER AU CARBONE

N

TUBES SOUDES
EN ACIER AU CARBONE

SIEGE SOCIAL ET USINE
GAZOLDO DEGLI IPPOLITI

1 USINE ITALIE 1 USINE ITALIE

5 USINES ITALIE

3 ENTREPOTS ITALIE

USINES ET BUREAUX DE VENTES

BUREAUX DE VENTES

MARCEGAGLIA CENTRAL AMERICA

MARCEGAGLIA COLOMBIA 1 USINE

MARCEGAGLIA MEXICO 1 USINE

MARCEGAGLIA DO BRASIL 1 USINE

MARCEGAGLIA NOVERO 1 USINE

Metal Interconnector
|
Gas Intensive

MARCEGAGLIA POLAND

2 USINES

MARCEGAGLIA UK 3 USINES

MARCEGAGLIA DEUTSCHLAND

MARCEGAGLIA FRANCE

MARCEGAGLIA IBERICA

MARCEGAGLIA NORTH EUROPE

MARCEGAGLIA ROMANIA

OTHER PARTICIPATIONS

Fontana

SIM

P4MARCEGAGLIA

GAZOLDO INOX

PRODUITS PLATS
EN ACIER INOXYDABLE

1 USINE ITALIE

P4 MARCEGAGLIA

SPECIALTIES

PRODUITS EN ACIER BARRES ETIREES
INOXYDABLE A FROID

SIEGE SOCIAL
GAZOLDO DEGLI IPPOLITI

1 USINE ITALIE 1 USINE ITALIE

USINES ET BUREAUX DE VENTES

Consorzio ABSolute

Salariés

3,450 ToTAaL

Chiffre d'affaires (M/€)

Production (KT/an)
4,650 ToTAL

4,300
2,300

PRODUITS PLATS

1,150
TUBES SOUDES

3,100
PRODUITS PLATS

1,550
TUBES SOUDES

Core business activities, controlled by
Marcegaglia Steel (holding company, which
represents 95% of total activities), are organized
through five different operating companies:
Marcegaglia Carbon Steel and Marcegaglia
Ravenna with the flat products and welded
tubes divisions, Marcegaglia Specialties and
Marcegaglia Gazoldo Inox with the stainless
- | | products and cold drawn bars divisions,

. Marcegaglia Plates for the heavy plates
'/ production. Marcegaglia - Investments is the

o~

Y # holding for the diversified activities (5% of total).

Les  principales  activités = commerciales,
contrélées par Marcegaglia Steel (société
holding représentant 95 % des activités
totales), sont organisées par cinq sociétés
d’exploitation: Marcegaglia Carbon Steel et
Marcegaglia Ravenna avec les divisions produits
plats et tubes soudés, Marcegaglia Specialties
avec les divisions produits inoxydables et barres
étirées, Marcegaglia Plates pour la production
de plaques. La société holding Marcegaglia
Investments regroupe les activités diversifiées
(5 % des activités totales).

1,000

Mariven

MARCEGAGLIA RU

MARCEGAGLIA TURKEY 1 USINE

1 USINE

MARCEGAGLIA USA 1 BUREAUX DE VENTES

P4 MARCEGAGLIA

PLATES

PLAQUES

SIEGE SOCIAL
GAZOLDO DEGLI IPPOLITI

1 USINE ITALIE

MARCEGAGLIA
PALINI E BERTOLI

1 USINE

P4MARCEGAGLIA

INVESTMENTS

BUILDING

Marcegaglia Buildtech

M. Gulf Qatar

HOME PRODUCTS

Oskar Imat

ENERGY

CO.GE.AM — Other particip.
EuroEnergy — Other particip.
ETA

ENGINEERING

Made HSE

Elet.Ca

HOSPITALITY ACTIVITIES
& REAL ESTATE

Albarella —[ Other particip.

Pugnochiuso
Gaia Turismo — Other particip.
Palazzo Agricoltura

Gabetti Property Solutions

OTHER PARTICIPATIONS

CA (M/€) Prod (KT/an) s \CA (M/€)‘ Prod(KT/an) s \ CA (M/€) \nod(KT/an)
1,350 ToTAL 700 ToTAL 200 400 800 1,100 250 50

1,200 150 50 200

ACIER BARRES ACIER BARRES

INOXY- ETIREES A FROID INOXY- ETIREES A FROID

DABLE DABLE —_—
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B4 MARCEGAGLIA

GAZOLDO INOX
Gazoldo degli Ippoliti, ITA

P4 MARCEGAGLIA

RAVENNA
Ravenna, ITA

P4MARCEGAGLIA

CARBON STEEL

Gazoldo degli Ippoliti HQ

Boltiere, ITA

Casalmaggiore, ITA

Corsico, ITA

Dusino San Michele, ITA

Lainate, ITA

Lomagna, ITA

Osteria Grande, ITA

Rivoli, ITA . u S
Tezze sul Brenta, ITA

Dudley, UK

Oldbury, UK

Rotherham, UK

Funza, Colombia

Garuva, Brazil

Kluczbork, Poland

Praszka, Poland

Querétaro, Mexico .

SALES OFFICES

Barcelona, Spain

Cluj, Romania

Disseldorf, Germany
Luxembourg, Luxembourg
Lyon, France

B4 MARCEGAGLIA

SPECIALTIES

Gazoldo degli Ippoliti HQ
Contino, ITA

Forli, ITA

Istanbul, Turkey

Vladimir, Russia

SALES OFFICES
Munhall, USA

B4 MARCEGAGLIA

PLATES

Gazoldo degli Ippoliti HQ
San Giorgio di Nogaro, ITA (2)

HARBOURS AND RAIL TERMINALS
Ravenna, ITA
San Giorgio di Nogaro, ITA

OUR MAIN LOGISTIC HUBS

Kolding, Gdansk, Newport, Antwerpen,
Hagen, Siegen, Karlsruhe, Lyon,
Constanta, Gemlik, Tarragona

8 Marcegaglia
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Gazoldo degli Ippoliti R
Boltiere San Giorgio di Nogaro
Tezze sul Brenta
Lomagna
Lainate
N Osteria Grande
Rivoli

Ravenna

Dusino San Michele
Corsico
Casalmaggiore

Forli

STEEL
N THE WORL
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IN SIXTY YEARS OF HISTORY,
MARCEGAGLIA HAS BEEN CONSTANTLY
GROWING FROM A SMALL LOCAL ENTITY
TO ONE OF THE LARGEST ITALIAN
CORPORATION, ABLE TO DEVELOP
INTERNATIONALLY ITS “MADE IN ITALY”
BUSINESS MODEL. NEVERTHLESS THE
GROUP REMAINS STRONGLY ROOTED

TO ITS ITALIAN ORIGIN.

EN SOIXANTE ANS, LE DEVELOPPEMENT
CONSTANT DE MARCEGAGLIA LUI' A
PERMIS DE PASSER DU STATUT DE PETITE
ENTREPRISE LOCALE A CELUI L'UNE DES
PLUS GRANDES REALITES ITALIENNES ET
D’EXPORTE SON MODELE COMMERCIAL
« MADE IN ITALY » DANS LE MONDE
ENTIER. LE GROUPE RESTE CEPENDANT
FORTEMENT LIE A SES ORIGINES.

1982 - 1988

Organic growth is accompanied by an
M&A campaign in Italy

1983 Acquisition of Lombarda Tubi in Lomagna

(Lecco), Saom in Boltiere (Bergamo), Trisider in Tezze sul
Brenta (Vicenza).

1985 Marcegaglia adds to its structure three
companies of Maraldi Group with the plants in Ravenna,
Forlimpopoli (Forl)) and Cervignano del Friuli (Udine).

1987 Acquisition of Profilnastro in Dusino San Michele
(Asti).

Une campagne de fusions et
d’acquisitions accompagne la croissance
organique de I'entreprise en Italie.

1983 Rachat de Lombarda Tubi a Lomagna (Lecco), de

Saom in Boltiere (Bergame) et de Trisider a Tezze sul
Brenta (Vicence).

1985 Marcegaglia rachéte trois usines - Ravenne, For-
limpopoli (Forli) et Cervignano del Friuli (Udine) - du
groupe Maraldi.

1987 Rachat de Profilnastro a Dusino San Michele
(Asti).

Gazoldo degli Ippoliti HQ Contino, ITA

1959 - 1963
Start up. The pioneering phase

1959 In Gazoldo degli Ippoliti (Mantua, Northern
Italy), Steno Marcegaglia establishes a small
factory, Marcegaglia-Caraffini, specialized in the
manufacturing of roller shutter and open profiles. The
company is taken over a few time later and re-named
Metallurgica Mantovana.

1963 I.PAS. is founded for the manufacturing of
drawn products from flat and tubular steels.

Création de I'entreprise La phase d’exploration

1959 A Gazoldo degli Ippoliti (Mantoue, ltalie du
Nord), Steno Marcegaglia fonde une petite usine,
Marcegaglia-Caraffini, spécialisée dans la production
de volets roulants et de profils ouverts. L'entreprise
est rapidement rachetée et rebaptisée Metallurgica
Mantovana.

1963 Création d’l.PA.S. pour la production de pro-
duits étirés a partir d'aciers plats et tubulaires.

Casalmaggiore, ITA

Lomagna, ITA Boltiere, ITA

1964 - 1982
Strong internal growth

1970 The unit in Gazoldo degli Ippoliti quickly
develops its activities adding cold re-rolling process
and precision tubes manufacturing.

1982 Steno Marcegaglia founds in association with
three business partners Oto Mills — leader in high-
precision tubes mills — and successively establishes a
new state-of-the-art unit in Casalmaggiore (Cremona).

Forte croissance interne

1970 L'usine de Gazoldo degli Ippoliti se développe
rapidement et ajoute le relaminage a froid et la fabri-
cation de tubes de précision au reste de ses activités.

1982 Steno Marcegaglia crée Oto Mills (leader dans
la production de tubes haute précision) aux cétés de
trois partenaires commerciaux, puis établit une nou-
velle usine haute technologie a Casalmaggiore (Cré-
mone).

Tezze sul Brenta, ITA Ravenna, ITA

1988 - 1999

Expansion of the steel activities (stainless
steels and heavy plates).

Launch of diversification (acquisitions) and
internationalization

1989-1991 Start up of the first tube mill in the Forli
plant. Start up of the first line for stainless steels
processing and pickling in Gazoldo degli Ippoliti unit.
Acquisition of the San Giorgio di Nogaro plant (Udine).
Start up of new distribution offices (today Marcegaglia
UK); foundation of Marcegaglia Deutschland and
acquisition of Bishop near Philadelphia (USA).

90's Start up of diversified activities: acquisitions of
Albarella, Ponteggi Dalmine, CCT and other activities
in the real estate and financial sectors.

Forli, ITA

Dusino San Michele, ITA

San Giorgio di Nogaro, ITA Osteria Grande, ITA

Expansion des activités sidérurgiques (aciers
inoxydables et téles fortes).

Lancement de la diversification (rachat) et
de l'internationalisation

1989-1991 Lancement de la premiére ligne de
production de tubes dans l'usine de Forli. Mise en
service de la premiere ligne d’élaboration et décapage
des aciers inoxydables dans I'usine de Gazoldo degli
lppoliti. Rachat de I'usine de San Giorgio di Nogaro
(Udine). Ouverture de nouveaux centres de distribution
(aujourd’hui Marcegaglia UK), création de Marcegaglia
Deutschland et acquisition de Bishop prés de
Philadelphie (E.U.).

Années 90 Le groupe se diversifie en rachetant
Albarella, Ponteggi Dalmine et CCT, et en pénétrant le
secteur immobilier et financier.




1999 - 2007
Strong development in carbon steel flats
and stainless steels

1999 The unit in Ravenna is at the core of a huge
investment program (“Ravenna 2000") for coils
processing.

2000 Inauguration in Garuva (Brazil) of a huge plant
specialized in refrigeration tubes and household
appliances components. Development of stainless steel
tubes manufacturing in the Pittsburgh unit (Marcegaglia
USA).

2000-2005 Growth of Italian activities and sales network
worldwide.

Forte expansion des produits plats
au carbone et des aciers inoxydables

1999 L'usine de Ravenne fait I'objet d’un programme
d'investissement massif (« Ravenna 2000 ») pour la
transformation des coils.

2000 Inauguration a Garuva (Brésil) d’'une énorme usine
spécialisée dans les tubes réfrigération et les composants
d’appareils électroménagers. Développement de la
production de tubes en acier inoxydable dans ['usine de
Pittsburgh (Marcegaglia USA).

2000-2005 Croissance des activités italiennes et du
réseau commercial dans le monde.

2000 - 2008
Reliable and strategic supply of raw
materials

2000 Joint venture agreement with Brema (Arcelor
Group) for the supply of 500 K t/year of hot-rolled coils.

2005-2009 Offtake agreement with Teesside (Corus
Group) for the supply of 850 K t/year of slabs.

Forte attention portée a
I'approvisionnement stratégique en
matiéres premiéres.

2000 Accord de joint venture avec Brema (Groupe
Arcelor) pour la fourniture annuelle de 500 000 tonnes
de coils a chaud.

2005-2009 Contrat d'approvisionnement avec Teeside
(Corus Group) pour 850 000 tonnes/an de brames.

=la

2013 - 2014

Diversified activities: start up of the
divestment program

2013-2014 Marcegaglia decides to focus on and to
consolidate its own core business and to gradually

divest the diversified activities. In 2013 Oto Mills and
Forte Village are sold.

Activités diversifiées : lancement du
programme de cessions

2013-2014 Marcegaglia décide de se concentrer
et consolider son cceur de métier et de céder
progressivement ses activités diversifiées. 2013 Vente
d’Oto Mills et de Forte Village.

Marcegaglia leadership has been built
through a long, solid and consistent
growth path. Marcegaglia is the largest
independent steel processor worldwide.

Le leadership de Marcegaglia est le fruit
d'un parcours de croissance prolongé,
cohérent et efficace. Marcegaglia est la
premiére entreprise indépendante de
transformation de |'acier dans le monde.

a.. ‘

apnnnm MG GG R =

Dudley, UK Lainate, ITA

2007 - 2013
Further industrialization program in Italy
and abroad (core business)

2007-2008 Consolidation of the main Italian
manufacturing units (Ravenna, Casalmaggiore, Gazoldo
degli lppoliti — 1,5 billion euros invested in 6 years).
Inauguration of new units in the European (Poland)
and extra-Europe (China, Russia) markets. Doubling of
Brazilian plant.

2010-2011 Opening of the new Marcegaglia Poland
manufacturing unit in Kluczbork dedicated to carbon
steel tubes production. Inauguration of Marcegaglia
China in Yanghzou, the biggest Italian investment in
China. Growth in diversified sectors (tourism, thanks to
the acquisition of Forte Village and Castel Monastero,
and renewable energies).

Albignasego, ITA

g, Mg
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Corsico, ITA Garuva, Brazil

Poursuite du projet d’industrialisation en
Italie et a I'étranger (cceur de métier)

2007-2008 Consolidation des principaux sites de
production italiens (Ravenne, Casalmaggiore, Gazoldo
degli Ippoliti — 1,5 milliard d’euros investi en 6 ans).
Inauguration de nouveaux sites en Pologne, Chine et
Russie. Agrandissement de ['usine brésilienne.

2010-2011 Ouverture du nouveau site de production
de Marcegaglia Poland a Kluczbork, dédié a la
production de tubes en acier au carbone. Inauguration
de Marcegaglia China a Yanghzou, le plus gros
investissement italien en Chine. Croissance des activités
diversifiées (tourisme, avec le rachat du Forte Village et
de Castelmonastero, et la production d’énergie a partir
de sources renouvelables).

Munhall, USA Praszka, Poland Kluczbork, Poland

2015 - 2020
Group reorganization project
and new acquisitions

Marcegaglia launches a corporate reorganization
project to become even more protagonist in its core
business.

From 2018, through M&A activities, Marcegaglia
expands its portfolio of investments. Marcegaglia
Novero, Marcegaglia Palini e Bertoli, Marcegaglia
Colombia and Marcegaglia Mexico are established.
Marcegaglia UK acquires a new plant in Oldbury.

Yangzhou, China

IURETA T ma

Vladimir, Russia Istanbul, Turkey

Projet de réorganisation du groupe et
nouvelles acquisitions

Depuis 2018, Marcegaglia élargit son portefeuille
d'investissements gréce aux activités de fusions-
acquisitions. Marcegaglia Novero, Marcegaglia Palini e
Bertoli, Marcegaglia Colombia et Marcegaglia Mexico
sont créées. Marcegaglia UK acquiert une nouvelle
usine a Oldbury.
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DISTRIBUTION

14 Marcegaglia

¥ PRODUCTION D’ACIER

& En haut-fourneau avec du mi-

1

wherai de fer et du carbone, ou
en four électrique avec de la
ferraille refondue.

\

LES PRODUITS BRUTS SONT
TRAITES CHIMIQUEMENT ET/OU
MECANIQUEMENT AFIN DE LES
ADAPTER AUX APPLICATIONS
INDUSTRIELLES REQUISES.

ACTIVITES
£
PRODUCTION DE FER

FABRICATION D’ACIER | ‘

MOULAGE
LAMINAGE A CHAUD

DECAPAGE ET LAMI-
NAGE A FROID
GALVANISATION
PRE-LAQUAGE

DECAPAGE ET
LAMINAGE A FROID

[8F

COILS

PRODUCTION

" BARRES

GALVANISATION
PRE-LAQUAGE

COILS HR/CR

TRAITEMENT DE CUSTOMISATION
AVANCEE DES PRODUITS EN
ACIER EN FONCTION DES
EXIGENCES DU CLIENT

FACONNAGE DE TUBES,

REFENDAGE ET COUPE A LA

LONGUEUR DESIREE

FACONNAGE DE TUBES,
REFENDAGE ET COUPE A
LA LONGUEUR DESIREE.
ETIRAGE

TUBES, FEUILLARDS, TOLES,
BARRES ETIREES

TUBES, FEUILLARDS, TOLES,
BARRES ETIREES

VENTE DIRECTE ET/OU
DISTRIBUTION AUX CLIENTS
INDUSTRIELS, OU TRAITEMENT
SUPPLEMENTAIRE SUR DEMANDE

FINITION
DISTRIBUTION

FINITION
DISTRIBUTION

TOUS PRODUITS

TOUS PRODUITS

Marcegaglia is covering the whole
downstream and distribution steel value
chain, both horizontally and vertically,
thanks to its unique strategic position.
Marcegaglia is the first steel processor with
a range of products that varies from carbon
to stainless, from long to flat products, from
commodity to specialty.

Marcegaglia gere toute la chaine de
distribution et des produits en aval, a la fois
horizontalement et verticalement, occupant
ainsi une position stratégique unique en son
genre surle marché. Marcegaglia estle premier
transformateur de produits sidérurgiques a
offrir une gamme de produits allant de I'acier
au carbone a I'acier inoxydable en passant par
les produits longs ou plats aussi bien dans des
qualités standards que spéciales.

Produits en Acier au Carbone
Produits en Acier Inoxydable

Marcegaglia 15




APPLICATIONS - APPLICATIONS

19%

Building, Carpentry - Batiment, structures
Automotive - Automobile

Food and Dairy - Alimentation et produits laitiers
Trading - Commerce

Household appliances - Appareils électro-ménagers
Mechanical engineering - Ingénierie mécanique
Agriculture - Agriculture

Chemical, Petrochemical - Chimie et pétrochimie
Plant engineering - Génie industriel

HVAC, Plumbing - CVC, plomberie

Furniture, Houseware -Mobilier, articles ménagers
Energy, Environment - Energie, environnement
Other - Autres

Sport, Leisure - Sport, loisirs

Counting on 72 international manufacturing
standards for stainless and carbon steels and
136 internal specifications, also tailor-made
to,customers, Marcegaglia has a widespread
presence in several market segments: from
distribution to mechanical engineering, ma-
chinery, building&construction, automotive,
appliances, food, etc.

Over 15,000 customers in Europe and world-
wide confirm the group wide market capil-
larity.

- 3 7
s 1 X

Avec 72 normes de fabrication internatio-
nales pour I'acier au carbone et inoxydable
et 136 spécifications internes, également ré-
alisées sur mesure pour ses clients, Marce-
gaglia occupe une position importante dans
plusieurs segments de marché, de la distri-
bution a l'industrie mécanique en passant
par les équipements industriels, le batiment,
I'automobile, I'électroménager, I'alimenta-
tion, etc.

Cette présence capillaire du groupe est
confirmée par ses 15 000 clients, en Europe
et dans le monde entier.

~ STEEL
/i AT YOUR
- SERVICE

'. s

Marcegaglia 17
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TETCRASAI

A CAPILLARY PRESENCE AND SOPHISTI-
CATED LOGISTIC NETWORK TO GET CLO-
SER TO CUSTOMERS ALL OVER EUROPE
AND IN THE WORLD

Looking at the growth opportunities and
customer needs, Marcegaglia has created a
network of plants that grants high standards
of competence, quality, service and know-
how, also supported by an efficient logistic
and distribution, to meet customer needs
wherever in the world.

Marcegaglia owns 28 plants, 11 hubs located
in the most strategic European production
districts, 2 rail terminals and 2 port docks
by the Mediterranean Sea (Ravenna and San
Giorgio di Nogaro) in order to ensure ma-
ximum timeliness, flexibility and on time in
delivering the products.

18 Marcegaglia

UNE PRESENCE CAPILLAIRE ET UN POLE LO-
GISTIQUE SOPHISTIQUE NOUS PERMETTENT
DE RESTER PRES DE NOS CLIENTS, EN EU-
ROPE ET DANS LE RESTE DU MONDE

Toujours  attentif aux opportunités de
croissance et aux attentes de la clientéle,
le groupe Marcegaglia a créé un réseau
d’usines offrant un niveau élevé de compé-
tences, qualité, assistance et savoir-faire as-
socié a un péle logistique et de distribution
efficace, et répond ainsi aux exigences de
ses clients-du monde entier.

Avec 28 usines, 11 plateformes situées dans
les zones de production stratégiques d’Eu-
rope, 2 terminaux ferroviaires et 2 bassins
portuaires en Méditerranée (Ravenne et San
Giorgio di Nogaro), Marcegaglia garantit
ponctualité, flexibilité et respect des délais
de livraison.

cEL MOVING
THE WORLD

Marcegaglia 19




The special consideration given on the
source and origin of raw materials is one
of the group’s strengths in the production
process management: with more than 60
long-terms partnership agreements with the
major steel makers worldwide, Marcegaglia
can count on a constant and reliable supply
of top-quality raw materials and different
steel grades in order to offer to its customers
a continuous tailor-made service.

La grande attention réservée a la provenance
des matiéres premiéres est I'un des points
forts de la gestion Marcegaglia. Avec plus de
60 accords de partenariatalong terme établis
avec les principaux fournisseurs d‘acier
mondiaux, Marcegaglia est constamment
approvisionnée en matieres premieres de
qualité et en acier de différentes nuances, ce
qui lui permet d’offrir a ses clients un service
continu et personnalisé.

e

IEE
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~CLOSE ATTENTION TO EXCELLENCE NOT
ONLY IN TERMS OF PRODUCT QUALITY,
BUT ALSO OF PROCESS AND SERVICE

Marcegaglia R&D team, thanks to the
deep knowledge of raw materials and
manufacturing process, customises

“~products on customers’ most demanding

requirements.

The R&D division's commitment is to
continuously  expand the production
chain and to develop new process and
finishings. The support provided to some
technologically advanced industries is a
genuine partnership with customers aimed
to develop new products and solutions.
Marcegaglia is often considered the
benchmark for international certification
authorities and the pioneer to new and
higher quality standards.

L’EXCELLENCE EST NOTRE PRIORITE, EN
TERMES DE QUALITE DU PRODUIT COMME
DE PROCESSUS ET D’ASSISTANCE

Forte de ses connaissances approfondies
des matiéres premieres et des processus de
fabrication, I'équipe R&D de Marcegaglia
personnalise

les produits conformément aux demandes
les plus exigeantes de nos clients.

La division R&D cible le développement
constant de la chaine de production et la mise
au point de nouveaux processus et finitions.
L'assistance fournie a plusieurs secteurs
technologiques de pointe a abouti a un
véritable partenariat pour le développement
de nouveaux produits et solutions.
Marcegaglia est souvent considérée comme
une référence pour les organismes de
certification internationaux et comme un
pionnier dans la recherche de nouvelles
normes haute qualité.

Marcegaglia 23




INDUSTRY 4.0, FOR REAL

The design and implementation of integrated
digital and automation solutions, as result
of a strong synergy between IT and R&D
engineering departments, guarantee the
best performances in terms of production
and service. Special attention has been
dedicated to the improvement of information
flows, specially on production timing and
shared in real time with customers.

The state-of-the-art technology optimizes the
goods flow and becomes a further key feature
to increase efficiency, safety of workers and
enhancement of the value chain.

L'INDUSTRIE 4.0 DEVIENT REALITE

La conception et I'implémentation de solu-
tions numériques et d’automatisation inté-
grées, réalisées grdce a une collaboration
étroite entre les divisions Informatique et
R&D, nous permettent d’optimiser produc-
tion et assistance. Une attention particuliere
est consacrée a l'amélioration des flux d’in-
formation et, en particulier, du calendrier
de production, communiqué aux clients en
temps réel.

L’'innovation technologique optimise les flux
de marchandises et se convertit en un instru-

ment supplémentaire permettant de renfor-

cer l'efficacité et la sécurité des travailleurs
ainsi que notre chaine de valeur.

24 Marcegaglia
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‘attention pour la qualité du processus de
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MARCEGAGLIA'S VISION IS BASED ON
VALORIZATION OF ITS HUMAN RE-
SOURCES THAT SHARE AND EXPAND
THE GROUP VALUES

The 6,600 employees, who constitute
Marcegaglia’s human capital, represent
the core asset of the group.
Marcegaglia’s continuous commitment
to invest on the safety and growth of
human resources results into a deep-
rooted bond with the company, creating
a passionate attachment and a low
turnover rate. Marcegaglia constantly
promotes and values the know-how,
skills, competences, experiences and
personal qualities of its employees.

FONDAZIONE MARCEGAGLIA ONLUS

Marcegaglia has participated into several
support initiatives to promote, through the
direct participation of its production units, the
well-being of the community. The group has
mainly focused its commitment to sustain the
territory and local communities, in Italy and
abroad, on suffering and social disadvantages.

LA VISION DU GROUPE SE BASE SUR
LA VALORISATION DE SON CAPITAL
HUMAIN, QUI PARTAGE ET CONSO-
LIDE SES VALEURS.

Les 6 600 salariés qui constituent le ca-
pital humain de Marcegaglia sont I’atout
essentiel du groupe.

Les investissements constants de Marce-
gaglia dans la sécurité et le développe-
ment des ressources humaines a soudé
le personnel et I'entreprise, créant ain-
si un fort sens d’appartenance avec un
faible taux de rotation du personnel.
L'entreprise encourage constamment
son personnel a améliorer son sa-
voir-faire, ses compétences, son expé-
rience et ses qualités personnelles.

FONDAZIONE MARCEGAGLIA ONLUS

Les sites de production Marcegaglia ont di-
rectement participé a de nombreuses ini-
tiatives de soutien en vue du bien-étre de
la collectivité. L'engagement du groupe est
essentiellement axé sur le soutien du terri-
toire et des collectivités locales, en Italie et a
|"étranger, afin de venir en aide aux plus dé-
munis.
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' Building

Marcegaglia Buildtech

INSULATED PANELS
GUARDRAIL
CONSTRUCTION EQUIPMENT

Panneaux isolants,
Barriéres de sécurité,
Matériel de construction

Marcegaglia Investments develops all the
diversified activities in the building&con-
struction sector, home products - with a
dedicated range for household appliances,
refrigeration and DIY - electro-mechanichal
and composite materials products.
Moreover, Marcegaglia Investments can
count on a presence in the energy sector with
the production of energy from renewable
resources, in the tourism and in the real
estate.

30 Marcegaglia

Home products

Oskar - Imat

METAL HANDLES
CONDENSERS
EVAPORATORS

Poignées en métal
Condenseurs
Evaporateurs

Marcegaglia Investments exerce des activi-

tés diversifiées dans le secteur du batiment,

des articles ménagers (avec sa gamme
d’électro-ménager, de réfrigération et de
bricolage), de I'électro-mécanique.e
produits réalisés en matériaux composites.
Marcegaglia Investments est également
présente dans le secteur de la prod
d’énergie a partir de sources reno

du tourisme et de I'immobilie
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EuroEnergy - CO.GE.AM Elet.Ca - Made HSE

POWER PRODUCTION COMPOSITE MATERIALS
FROM RENEWABLE ENVIROMENTAL,
SOURCES SAFETY, QUALITY

Production d’énergie Matériaux composites,
a partir de sources
renouvelables

Environnement,
Sécurité et qualité

Marcegaglia Buildtech
Milano, MI

EuroEnergy group
Lainate, Ml

Marcegaglia Buildtech
Pozzolo Formigaro, AL

=

Y

Marcegaglia Buildtech
Graffignana, LO

Made HSE
Gazoldo degli Ippoliti, MN

®

@ Elet.Ca
Signa, FI

HOSPITALITY
ACTIVITIES
AND REAL ESTATE

Activités

Imat
Fontanafredda, PN
()

( )
Oskar
Mezzolara di Budrio, BO
[ )
ETA Manfredonia
Manfredonia, FG

Marcegaglia Gulf
Doha, QATAR

ia Energy

¥ M assafra,ﬁ\

Marcegaglia 31




MARCEGAGLIA RAVENNA

CARBON ST.EEI‘. FLAT PRODUCTS

via Baiona, 141 - 48123 Ravenna - Italy
phone +39. 0544 516 611
ravenna@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA CARBON STEEL

CARBON STEEL FLAT PRODUCTS

HEADQUARTERS AND PLANT

MARCEGAGLIA (‘iazoldo degli Ippoliti
via Bresciani, 16 - 46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com

SALES OFFICES - ITALY:

MARCEGAGLIA coil division
46040 Gazoldo degli lppoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 565
coils@marcegaglia.com
f
MARCEGAGLIA pre-painted steel products division
46040.Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 565
prepainted@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA processed flat rolled products division
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy

phone +39 . 0376 685 206

flats@marcegaglia.com

PLANTS - ITALY:
MARCEGAGLIA Corsico
via Canova, 7/9 - 20094 Corsico, Milano - Italy

phone +39.02 48698 1
corsico@marcegaglia.com

CARBON STEEL WELDED TUBES

HEADQUARTERS AND PLANT

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti
via Bresciani, 16 - 46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com

SALES OFFICES - ITALY:

MARCEGAGLIA tube division

46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 297
tubi@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA cold-drawn tube division
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 035 419 78 00
tubitrafilati@marcegaglia.com

PLANTS - ITALY: .

’
MARCEGAGLIA Boltiere
via Marcegaglia, 2 - 24040 Boltiere, Bergamo - Italy
phone +39 . 035 419 78 11
boltiere@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Casalmaggiore

via Vanoni, 25 - 26041 Casalmaggiore, Cremona - Italy
phone +39 . 0375 282 1
casalmaggiore@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Dusino San Michele
corso Industria, 42

14010 Dusino San Michele, Asti - Italy
phone +39 . 0141 680 800
dusino@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Lomagna

via Milano, 41 - 23871 Lomagna, Lecco - Italy
phone +39 . 039 9221 1
lomagna@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA ETA division

via Canova, 36 - 20020 Lainate, Milano - Italy
phone +39 .02 937 925 1
lainate@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA TRISIDER division

via Basse, 15 - 36056 Tezze sul Brenta, Vicenza - Italy
phone +39 . 0424 535 400
trisider@marcegaglia.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA DEUTSCHLAND Diisseldorf
Opitzstrasse 12, 40470 Diisseldorf

phone +49 . 211 . 6187 80
deutschland@marcegaglia.com
www.marcegaglia.de

MARCEGAGLIA DO BRASIL Garuva

Rodovia BR101 Km 11 - Bairro Urubuquara 89248-000
Garuva, Santa Catarina Brasil

phone +55 . 47 . 3431 64 05
vendas@marcegaglia.com.br
www.marcegaglia.com.br

MARCEGAGLIA FRANCE Lyon

Le Bois des Cotes Il - RN 6 - n° 300, 69760 Limonest
phone +33 . 4 78 66 37 00
france@marcegaglia.com

www.marcegaglia.fr

MARCEGAGLIA IBERICA Barcelona

Calle Solsona, 3

Santa Perpetua de Mogoda - 08130 Barcelona
phone +34 . 93 544 80 11
iberica@marcegaglia.com
www.marcegaglia.es

MARCEGAGLIA-NOVERO

via Acqui, 85 - 10098 Rivoli, Torino - Italy
phone +39 . 011 957 5858
info@noverospa.com
www.novero.marcegaglia.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA CENTRAL AMERICA Querétaro
Av Antea 1088 Piso 5 Col Jurica,

Querétaro, Mexico
centralamerica@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA COLOMBIA Funza

km 1,5 via Funza Siberia Parque Industrial San Diego
Bodega 1H - Funza, Cundinamarca - Colombia
phone +57 . 1 724 5858
colombia@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA DEUTSCHLAND Diisseldorf
Opitzstrasse 12, 40470 Disseldorf

phone +49 . 211 . 6187 80
deutschland@marcegaglia.com

WWWw.mareg ia.de

MARCEG, BRASIL Garuva

Rodovia BR 11 - Bairro Urubuquara 89248-000
Garuva, Santa Catarina Brasil

phone +55. 47 . 3431 64 05
vendas@marcegaglia.com.br
www.marcegaglia.com.br

MARCEGAGLIA FRANCE Lyon

Le Bois des Cotes Il - RN 6 - n° 300,
69760 Limonest

phone +33 . 478 66 37 00
france@marcegaglia.com
www.marcegaglia.fr

MARCEGAGLIA IBERICA Barcelona

Calle Solsona, 3 - Santa Perpetua de Mogoda - 08130 Barcelona
phone +34 . 93 544 80 11

iberica@marcegaglia.com

www.marcegaglia.es

MARCEGAGLIA MEXICO Querétaro

Circuito Balvanera Num.22, Complejo Industrial Balvanera
C.P. 76900 Corregidora, Querétaro, Mexico

phone +52 . 442 192 8800

mexico@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA NORTH EUROPE Luxembourg
8, Zone Um Woeller - 4410 Soleuvre - Luxembourg
phone 00 352 289 909 22
luxembourg@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA POLAND Kluczbork
Ligota Dolna

ul. Przemystowa 1- 46-200 Kluczbork, Poland
phone +48 77 45 98 200
kluczbork@marcegaglia.com
www.marcegaglia.pl

MARCEGAGLIA POLAND Praszka
ul. Kaliska 72 - 46-320 Praszka - Poland
phone +48 34 350 15 00
praszka@marcegaglia.com
www.marcegaglia.pl

MARCEGAGLIA ROMANIA Cluj

Taietura Turcului, nr.47 - 400221 Cluj-Napoca - Romania
phone +40 . 264 560 560

www.marcegaglia.ro

MARCEGAGLIA NORTH EUROPE Luxembourg
8, Zone Um Woeller - 4410 Soleuvre - Luxembourg
phone 00 352 289 909 22
luxembourg@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA POLAND Kluczbork

Ligota Dolna - ul. Przemystowa 1- 46-200 Kluczbork, Poland
phone +48 77 45 98 200

kluczbork@marcegaglia.com

www.marcegaglia.pl

MARCEGAGLIA ROMANIA Cluj

Taietura Turcului, nr.47 - 400221 Cluj-Napoca - Romania
phone +40 . 264 560 560

www.marcegaglia.ro

MARCEGAGLIA UK Dudley

New Road, Netherton

Dudley, West Midlands - DY2 8TA, United Kingdom
phone +44 . 1384 . 242 812

uk@marcegaglia.com

www.marcegaglia.co.uk

MARCEGAGLIA UK Oldbury
uk@marcegaglia.com
www.marcegaglia.co.uk

MARCEGAGLIA UK Rotherham

The Gateway, Parkgate

Rotherham, South Yorkshire - S62 6JL, United Kingdom
phone +44 . 07917 . 168393
foremen3.uk@marcegaglia.com
www.marcegaglia.co.uk

MARCEGAGLIA GAZOLDO INOX

STAINLESS STEEL FLAT PRODUCTS

via Bresciani, 16
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 1

MARCEGAGLIA SPECIALTIES

STAINLESS STEEL PRODUCTS AND COLD-DRAWN BARS

HEADQUARTERS

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti

via Bresciani, 16

46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com

SALES OFFICES - ITALY:

MARCEGAGLIA stainless steel division
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 367
inox@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA cold-drawn bar division
46040 Gazoldo Ippoliti Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 260
trafilati@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA PLATES

SALES OFFICE

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti
via Bresciani, 16

46040 Gazoldo Ippoliti, Mantova - Italy
info.plates@marcegaglia.com
www.marcegaglia.com

PLANTS - ITALY:

MARCEGAGLIA Contino

via A.1.D.O., 3 - 46049 Contino di Volta Mantovana

Mantova - Italy

phone +39 . 0376 846 01 - contino@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Forli

via E. Mattei, 20 - 47034 Forlimpopoli, Forli
phone +39.0543 470 111
forli@marcegaglia.com

via Correcchio, 2/B - 47122 Forli - Italy
phone +39.0543 470 111
forli@marcegaglia.com

PLANT ITALY:

MARCEGAGLIA San Giorgio di Nogaro
via Enrico Fermi, 33

33058 San Giorgio di Nogaro, Udine - Italy
phone +39 . 0431 624 111
sgnogaro@marcegaglia.com

MARCEGAGLIAIINVESTMENTS

BUILDING
SALES OFFICES:

MARCEGAGLIA BUILDTECH

via Giovanni della Casa, 12 - 20151 Milano - Italy
phone +39 . 02 30 704.1
cantieristica@marcegaglia.com
tamponamento@marcegaglia.com
guardrail@marcegaglia.com
www.marcegagliabuildtech.it

PLANTS:

MARCEGAGLIA Graffignana

via S. Colombano, 63 - 26813 Graffignana, Lodi - Italy
phone +39 . 0371 206 81
graffignana@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Pozzolo Formigaro

strada Roveri, 4

15068 Pozzolo Formigaro, Alessandria - Italy
phone +39.0143 77 61
pozzolo@marcegaglia.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA GULF

Al Reem Tower, Al Wehda Street no. 391, West Bay
P.O. BOX 22058 Doha - Qatar

phone +974 . 4456 63 91 o fax +974 . 4456 63 90
gatar@marcegaglia.com

HOME PRODUCTS
PLANTS AND SALES OFFICES:

IMAT

via P. Zorutti, 13/14/16

33074 Fontanafredda, Pordenone - Italy
phone +39 . 0434 567 111 r.a.
info@imat.it

www.imat.it

OSKAR

via Lumaca, 3

40054 Mezzolara di Budrio, Bologna - Italy
phone +39 . 051 804 91 11
oskar@marcegaglia.com
www.oskaritalia.it

ENERGY
SALES OFFICE:

EUROENERGY GROUP

via G. Alessi, 2 - 20020 Lainate, Milano - Italy
phone +39 . 02 937 968 72
euroenergygroup@marcegaglia.com
WWww.euroenergygroup.com

PLANTS AND POWER PLANTS:

CO.GEAM

contrada Forcellara S. Sergio
74016 Massafra, Taranto - Italy
phone +39 . 099 880 15 66
info@cogeam.com
www.cogeam.com

- Italy

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA RUSSIA Viadimir
Str B. Nizhegorodskaya Nr. 92 B
600020 Vladimir - Russian Federation
phone +7 (4922) 40-56-56
ru@marcegaglia.com
www.marcegaglia.ru

MARCEGAGLIA TURKEY

Barajyolu Velimese Mah. Kiime Evleri Pelitlik Mevkii
Sanayi Bolgesi - No 108 Ergene, Tekirdag - Turkey
phone +90 282 693 59 00
turkiye@marcegaglia.com
www.marcegaglia.com.tr

MARCEGAGLIA USA Munhall

1001 Waterfront Drive East - Munhall, PA 15120
phone +1.412 . 462 2185
info@marcegaglia-usa.com

PLANT ITALY:

MARCEGAGLIA PALINI E BERTOLI

via Enrico Fermi, 28

33058 San Giorgio di Nogaro, Udine - Italy
phone +39 . 0431 623 111
paliniebertoli@marcegaglia.com

ENGINEERING

ELET.CA

via Pistoiese, 155/A - 50058 Signa, Firenze - Italy
phone +39 . 055 895 19 44

info@eletca.it - www.eletca.it

MADE HSE

sales office: via Bresciani, 16

46040 Gazoldo Ippoliti, Mantova - Italy

phone +39 . 0376 68 50 51
made@marcegaglia.com - www.madehse.com
laboratories: via San Pio X (S.P. 1 Gazoldo-Asola)
46040 Gazoldo Ippoliti, Mantova - Italy

phone +39 . 0376 68 50 81
made@marcegaglia.com - www.madehse.com

HOSPITALITY ACTIVITIES AND REAL ESTATE

ALBARELLA

Isola di Albarella - 45010 Rosolina, Rovigo - Italy
phone +39 . 0426 33 21

info@albarella.it - www.albarella.it

LE TONNARE

loc. Tonnara Saline, 07040 Stintino, Sassari - Italy
phone +39 . 079 522 31
booking@marcegaglia.com
www.letonnarevillage.com

PUGNOCHIUSO

loc. Pugnochiuso - 71019 Vieste, Foggia - Italy
phone +39.0884 713 111
info@pugnochiuso.com - www.pugnochiuso.com

GABETTI PROPERTY SOLUTIONS
Via Bernardo Quaranta, 40
20139 Milano



MARCEGAGLIA
HEADQUARTERS

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti

via Bresciani, 16

phone +39 . 0376 685 1

46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com
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